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Geréncia do Escopo no
Contrato de Obras

A gestao de custos no canteiro de obras
é fundamental para garantir gue um
projeto seja executado dentro do
or¢camento e prazo estabelecidos.
Envolve o planejamento, controle e
analise dos recursos financeiros, desde
a estimativa inicial até a conclusao da
obra. Um bom gerenciamento de custos
contribui para a eficiéncia e economia

do projeto.



Etapas e Processos:

1 - Planejamento:
Define o orcamento, identifica os
custos diretos (materials, mao de obra)

e indiretos (taxas, seguros e outros).

2 - Controle de custos: Acompanha os
gastos, compara com o or¢camento,
identifica desvios e toma medidas

corretivas.

3 - Analise de Custos: Avalia a
performance do projeto, identifica
oportunidades de otimizagao e aprende

com a experiéncia.



Ferramentas e Técnicas:

Software de Gestao de Obras:

Ajuda no controle de estoque,
acompanhamento de custos, emissao de

relatorios.

Contratos e servicos: Pode-se terceirizar
atividades como logistica e controle de

compras para otimizar custos.

Negociacao com Fornecedores: A Busca
melhores condi¢Oes de pagamento e

precos.

Controle de Estoque:
Evita desperdicios e garante que o0s
materiais estejam disponiveis no momento

certo.
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Consideracdes:

Comunicacao Clara:

A comunicacao é essencial para alinhar
expectativas, resolver problemas e garantir
a colaboracao da equipe.

Equipe Capacitada:

Investir em profissionais qualificados e em
treinamentos para aumentar a
produtividade.

Compreensao do Escopo:

A gestao de custos deve estar alinhada com
0 escopo do projeto, para evitar desvios e
custos inesperados.

Revisoes Periodicas:

O orcamento deve ser revisado
periodicamente para refletir as mudancas
no projeto e no mercado.



Beneficios:

Reducao de Custos:

O controle eficiente dos custos permite
gue mais recursos sejam direcionados
para a qualidade e o desenvolvimento do

projeto.

Melhoria na Produtividade: A gestao de
custos contribui para a organizacao e a

eficiéncia do canteiro de obras.

Aumento da Competitividade: Uma
gestao de custos eficiente permite que a
empresa seja mais competitiva no

mercado.



Maior Previsibilidade:

O controle de custos permite que a
empresa tenha maior previsibilidade dos
resultados e possa tomar decisoes mais
assertivas.

Em resumo, a gestao de custos no
canteiro de obras é um processo
complexo que envolve planejamento,
controle e analise. Ao implementar as
ferramentas e técnicas adequadas e ter
uma comunicacgao clara e uma equipe
capacitada, e possivel garantir que o
projeto seja executado dentro do
orcamento e prazo estabelecidos, com

qualidade e eficiéncia.



SOBRE MIM

Este ano comemoro 45 anos de formado em
Engenharia Civil pela Escola de Minas da
Universidade Federal de Ouro Preto. Ao longo
da minha trajetoria, acumulei ampla
experiéncia no setor privado, no setor publico

e na minha carreira solo.

O aperfeicoamento sempre fez parte da
minha vida, seja por meio da formacao
académica, como a Especializacao em
Engenharia Econbdmica pela Fundagao Dom
Cabral e 0 Mestrado em Engenharia de
Producao pela Escola de Engenharia da
Universidade Federal de Minas Gerais,

sempre aliando teoria e pratica.



E nao parei por ai. Aléem de diversos cursos
de curta duragao, conquistei recentemente a
certificacdo PMP® pelo Project Management
Institute (PMI®).

Ao longo da minha carreira, atuei e atuo
como engenheiro gerente de obras,
engenheiro fiscal, engenheiro de
planejamento, auditor lider, perito, professor
e consultor.

Tenho orgulho do que faco e de atender meus

clientes com ética e profissionalismo.

Entre em contato!

Vamos conversar.
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