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Cursos e treinamentos

Ementa do Curso de
Gerenciamento de Obras:
uma visco sistemica.




Concelitos Basicos

1.Que é gerenciar? Eficiéncia e eficacia.
Hierarquia no canteiro de obras.
2. Areas de conhecimento do gerenciamento
3.Que é fiscalizar?
4. Exercicio do Poder de Compra
5. A qualidade segundo David Garvin
6. Funcoes centrais e de apoio
/.Ciclo PDCA
8. Arcabouco Legal:
a) Lei de Improbidade Administrativa
b) Lei de LicitagOes e Contratos
c) Lei de Responsabilidade Fiscal
d) Cédigo de Defesa do Consumidor
e) Convencao Coletiva de Trabalho
f) Legislacdo Ambiental e Sustentabilidade
g) NR 18; NR10; NR12
h) NBR 15.575
9. Sistemas basicos de produgao
10. Construgcao Enxuta (Lean Construction)
11. Definicao de Projeto

12. OrganizagOes relacionadas a projetos e afins



Conhecendo o
empreendimento

1.Contrato
2.Anélise dos projetos: como atacar a obra.
3. Especificacbes dos materiais e servigcos
4. Edital e Termo de Referéncia (obras publicas)
5.0rgamento
6.Curvas ABC
/.Grafico de Gantt (cronograma fisico):
introducao ao assunto.
8. Diagrama de Rede: introdu¢ao ao assunto
9. Fluxo de Caixa (cronograma financeiro)
10. Curva de Distribuicao Normal
11. Licengas municipais
12. Outras licencgas
13. Escritura do terreno
14. Visita técnica ao terreno
15. Especificidades da obra

16. Anélise dos riscos



Montando o sistema de
gestao

1- Planejamento Estratéegico

2- Objetivos de Desempenho

3- Metas e indicadores

4- Organograma

5- Quadro de responsabilidades

6- Equipe gerencial (fungdes)

/- Controle de documentos

8- Seguranca e higiene do trabalho (NR 18)

?- Procedimentos para inspeg¢ao de materiais - EIM
10- Procedimentos para execucgao de servicos - PES
11- Procedimentos para inspecgao de servi¢os - PIS
12- Processos criticos

13- Procedimentos para manutencao de
equipamentos

14- Qualificagao de fornecedores



Executando o
empreendimento

1- Reunides integradas

2- Diario de Obra

3- Ordem de Servico / Paralisacao
4- Instalando o canteiro de obras
5- Implementando o Look Ahead
6- Alocando recursos

/- Monitorando o escopo

8- Aquisi¢cOes: materiais, equipamentos e servigos.
?- Recebendo as aquisi¢des

10- Ensaios laboratoriais

11- Avaliando fornecedores

12- Monitorando o tempo

13- Inspecionando servigos

14- Monitorando a qualidade

15- Monitorando custos

16- Monitorando riscos

17- Relatorios parciais

18- Clima organizacional



Entregando o
empreendimento

1- Reunides integradas

2- Diario de Obra

3- Ordem de Servico / Paralisacao
4- Instalando o canteiro de obras
5- Implementando o Look Ahead
6- Alocando recursos

/- Monitorando o escopo

8- Aquisi¢cOes: materiais, equipamentos e servigos.
?- Recebendo as aquisi¢des

10- Ensaios laboratoriais

11- Avaliando fornecedores

12- Monitorando o tempo

13- Inspecionando servigos

14- Monitorando a qualidade

15- Monitorando custos

16- Monitorando riscos

17- Relatoérios parciais

18- Clima organizacional

INSCRICOES E INFORMACOES



https://docs.google.com/forms/d/1OVEERLeT_hkuHc7pjsFtOiaSd9erIL6T17NCxvx-_LM/edit

SOBRE MIM

Este ano comemoro 45 anos de
formado em Engenharia Civil pela
Escola de Minas da Universidade
Federal de Ouro Preto. Ao longo da
minha trajetoria, acumulel ampla
experiéncia no setor privado, no
setor publico e na minha carreira
solo.

O aperfeicoamento sempre fez
parte da minha vida, seja por meio
da formacao académica, como a
Especializacao em Engenharia
Econdmica pela Fundagdo Dom
Cabral e o Mestrado em
Engenharia de Producgao pela
Escola de Engenharia da
Universidade Federal de Minas
Gerais, sempre aliando teoria e

pratica.



E nao parei por ai. Além de
diversos cursos de curta duracao,
conquistei recentemente a
certificacdo PMP® pelo Project
Management Institute (PMI®).

Ao longo da minha carreira, atuei
e atuo como engenheiro gerente
de obras, engenheiro fiscal,
engenheiro de planejamento,
auditor lider, perito, professor e
consultor.

Tenho orgulho do que fago e de
atender meus clientes com ética e

profissionalismo.

Entre em contato!

Vamos conversar.



Y
Roberto Guidugli

Engenheiro Civil, Especialista,
Mestre, PMP® # 3713824



mailto:contato@robertoguidugli.com.br
https://www.robertoguidugli.com.br/
https://g.co/kgs/ej9vB4U
https://api.whatsapp.com/send?1=pt_BR&phone=5531999672469

